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Claudia Doesburg is een 
enthousiaste prater, 
maar halverwege het 
gesprek corrigeert ze 

zichzelf als ze praat over de 
verbreding van een van de pro-
gramma’s die de SKVR (Stichting 
Kunst voor Rotterdammers) in 
Rotterdam aanbiedt. “Dat zou 
vrij eenvoudig moeten zijn”, 
stelt ze. Maar niets is eenvou-
dig in een stad met zo veel 
verschillende doelgroepen, in 
wijken die vlakbij elkaar liggen, 
maar sociaal-economisch en 
cultureel soms mijlenver van 
elkaar verwijderd zijn. En toch 

Wat verklaart het 
Rotterdamse en 
Groningse succes?
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in principe allemaal bereikt 
moeten worden. “Ach ja”, lacht 
Doesburg, “soms schets ik de 
ideale wereld. Maar het is hard 
werken hoor.”
De SKVR is al jaren dé grote 
leverancier van cultuureducatie 
in Rotterdam. Als een spin in het 
web is de organisatie partner 
van veel instellingen, scholen en 
verenigingen. Ook van het Natio-
naal Programma Rotterdam-Zuid 
(NPRZ), waarvoor het invulling 
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Zowel Rotterdam-Zuid 
als delen van de 
provincie Groningen zijn 
binnen het ambitieuze 
programma School en 
Omgeving aangemerkt 
als ‘voorlopers’: 
voorbeeldprojecten voor 
andere delen van het 
land. Totale kosten van 
deze landelijke regeling: 
34 miljoen euro. Doel: 
kansenongelijkheid 
tussen leerlingen 
verminderen. Hoe 
pakken Rotterdam en 
Groningen dit aan? 

geeft aan de ‘culturele poot’ van 
het aanbod. Ook elders in Rot-
terdam, bijvoorbeeld Kralingen, 
is de SKVR actief. In het kader 
van het programma School en 
Omgeving (zie het tekstkader 
rechts) krijgen 828 leerlingen 
van een po- en vier vo-scho-
len aanvullend aanbod op het 
gebied van kunst en cultuur. 
In haar functie als directeur 
combineert Doesburg twee 
liefdes: die voor cultuur – ze is 

van huis uit professioneel dan-
seres en dansdocente – en die 
voor cijfers. In een ver verleden 
werkte zij als accountant bij ver-
schillende organisaties. “Reuze 
handig in dit werk.” Bij haar 
aantreden in 2019, vlak voor de 
coronacrisis, legde zij haar visie 
meteen duidelijk neer: inzetten 
op verbinding en ontwikkeling.

Best practices uit het programma School en Omgeving

TER VERLICHTING VAN HET LERARENTEKORT BIEDT DE SKVR HET PROJECT SLIM ORGANISEREN AAN. 
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School en 
Omgeving

Vorig jaar heeft het kabinet 
in het kader van de bestrij­
ding van kansenongelijk­
heid structureel ongeveer 
34 miljoen euro uitgetrok­
ken voor het programma 
School en Omgeving. Doel: 
samenwerkingsverbanden 
stimuleren om overal in het 
land een verrijkte school­
dag te organiseren, kennis 
te delen en goedlopende 
coalities te bestendigen. 
Rotterdam en Groningen 
zijn goede voorbeelden van 
dergelijke coalities.
In het programma kunnen 
scholen en organisaties 
subsidies aanvragen voor 
nieuwe buitenschoolse 
projecten of intensivering 
van bestaande program­
ma’s. Het programma is 
in wezen niet nieuw en 
bestaat als aanvulling op 
andere ondersteunings­
programma’s. Juist voor 
starters (regio’s die nog 
niet gestart zijn met de 
invulling van de Rijke  
Schooldag en waar nog  
geen coalities zijn gevormd) 
biedt de regeling de beno­
digde extra middelen voor 
nieuwe initiatieven.  
Zij kunnen per project 
75.000 euro aanvragen. 
Doorgroeiers, regio’s 
waar al iets op poten staat, 
kunnen aanvragen voor 
een bedrag van 100.000 
euro. Voor regio’s waar het 
programma goed loopt en 
effectief is gebleken, zoals 
in Rotterdam-Zuid, kan tot 
586.000 euro beschikbaar 
zijn. 

OP LKCA.NL VIND JE EEN 
KENNISPAGINA OVER 
HET PROGRAMMA: BIT.LY/
SCHOOL-EN-OMGEVING
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Groningen: werken 
aan bewustwording 
en zelfbewustzijn

Net als in Rotterdam worden ook in de provin­
cie Groningen goede resultaten behaald met 
het bereiken van ‘moeilijke’ doelgroepen. Het 
programma School en Omgeving krijgt in de stad 
Groningen invulling met een integraal talentpro­
gramma op het gebied van onder andere kunst 
en cultuur voor 936 leerlingen van po-scholen. 
In Oost-Groningen maken 2500 po-leerlingen 
gebruikt van het gehele aanbod van School en 
Omgeving, van kunst, cultuur en sport tot tech­
niek, ondernemerschap en weerbaarheid. 
Siem Jansen is programmadirecteur van het 
Nationaal Programma Groningen. Hij vertelt hoe 
ook daar ‘luisteren naar wat er leeft’ voorop- 
staat. Daarbij speelt de aardbevingsproblema­
tiek uiteraard een grote rol, net als de algemeen 
gevoelde achterstelling van de provincie. 
Tijd voor Toekomst - Nationaal Programma Gro-
ningen, dat als voorloper is aangemerkt in het 

programma School en Omgeving, is ontstaan als 
gevolg van de bevingsproblematiek. Tot 2028 is 
1,1 miljard euro uitgetrokken voor NPG. Honderd 
miljoen is daarbij uitgetrokken voor ideeën die 
Groningers zelf inbrengen om met de achter­
standssituatie aan de slag te gaan en toekomst­
perspectief te creëren.” 
Verschillende programma’s en projecten lopen 
al. Tijd voor Toekomst voorziet bijvoorbeeld in tien 
uur extra schooltijd voor kinderen. De invul­
ling kan variëren van zwemles (belangrijk voor 
betere aansluiting van (vooral) migrantenkinde­
ren) tot muziekles. Gronings Vuur is een reizend 
sociaal-cultureel programma waarvoor inwo­
ners van de bezochte gemeentes zelf onderwer­
pen aandragen die lokaal spelen. “Vaak gaat het 
om klimaat en leefbaarheid. Er worden scholen, 
popscholen en clubs bezocht. De gesprekken 
monden uit in culturele producties die ze zelf, 
met professionele begeleiding, maken.”

In de gemeente Eemsdelta bijvoorbeeld is de 
bevingsproblematiek na gesprekken met jonge­
ren vertaald naar een film. “Ze konden daarin 
kwijt wat dat met hen doet, wat de consequen­
ties zijn in relatie tot hun ouders. Daaruit is de 
film De Barst voortgekomen, die aan premier 
Rutte en de Tweede Kamer is vertoond. Dat 
betekent enorm veel voor die jongeren. Ze ont­
dekken talenten. Het draagt bij aan bewustwor­
ding én een groter zelfbewustzijn.”

Dat klinkt algemeen, maar de 
SKVR lijkt het wel waar te maken. 
Hoe doen jullie dat?
“Door scherpe keuzes te maken. 
Ons uitgangspunt is impactvolle 
cultuureducatie: doorgaan-
de leerlijnen met intensieve 
cultuurbeoefening – zelf doen, 
zelf maken – die binnenschools, 
soms zelfs voorschools, begin-
nen en verbonden zijn met 
buitenschools aanbod. Wij zijn 
dus geen activiteitenbureau 
dat alleen maar programma’s 
kant-en-klaar op de plank heeft 
liggen. 
Wij willen inspelen op de wen-
sen van de school, de behoefte 
in de wijk. De school bepaalt de 
invulling, ook voor de leertijd-
uitbreiding met tien uur die 
in het kader van het NPRZ op 
sommige scholen wordt aan-
geboden. Wij zorgen voor de 
praktische uitvoering, inhoud 
en kwaliteit. Op wijkniveau 
proberen we aan te haken bij 
de aanwezige infrastructuur. Er 
loopt nu een pilot met wijkver-
kenners. Die sturen we daad-
werkelijk de straat op om te 
inventariseren wat er leeft, waar 
de lacunes in het aanbod zitten.”

Hoe geven jullie concreet 
invulling aan dat behoefte-
gedreven beleid?
“Door breed te kijken wat er 
speelt en hoe wij een bijdrage 
kunnen leveren. Neem het lera-
rentekort: 500 fte in Rotterdam. 
Dat betekent dat veel groe-
pen geen leerkracht hebben. 
Kunstdocenten kunnen het 
formatietekort deels oplossen. 
De pabo biedt hiervoor verdie-
pingsmodules aan. Dit project, 
Slim Organiseren, loopt nu een 
jaar, met financiering uit het 
Nationaal Programma Onderwijs 
en in samenwerking met KCR, 
de organisatie die in deze stad 
onderwijs en cultuur verbindt. 
Mentale gezondheid is een 
ander actueel probleem. Kunnen 
wij daarin iets betekenen? 
Via muziek en theater kunnen 
jongeren het gesprek erover 
aangaan. Dat vergt weer het 
nodige van een docent; het is 
geen kwestie van een mooie 
les afdraaien. Docenten wor-
den veel meer coaches met een 
sensitiviteit om problemen te 
signaleren en daarop te acteren. 
Jongerenwerkers hebben dat 
goed ontwikkeld, voor kunstdo-
centen is ondersteuning nodig.
Uiteraard zijn we ons ervan 
bewust dat wíj de mentale pro-
blemen niet kunnen oplossen. 
Wel kunnen we fungeren als een 
soort tussenruimte voordat ze 
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organisaties mogelijkheden om 
een netwerk op te bouwen. “Wij 
hebben het voordeel dat we 
groot zijn, waardoor we meer 
vrijheid en ruimte voor experi-
menten hebben dan een kleinere 
partij. Door onze schaalgrootte 
kunnen wij ons veroorloven 
te denken: oké, het is eigenlijk 
welzijn, of onderwijs, maar we 
doen het toch. Daarom zijn grote 
instituten voor grote steden 
belangrijk. Maar ze zijn overal 
wegbezuinigd.”

Hoe wordt de grote SKVR vanuit 
de wijken bekeken?
“De SKVR had het imago van 
een instituut dat boven de stad 
hing. Partnerorganisaties waren 
bang dat de SKVR het werk zou 
overnemen, maar dat willen we 
niet. Er werken 600 kunstpro-
fessionals bij ons, de meesten als 
zzp’er. Zij werken ook in andere 
organisaties, wat kansen biedt 
om de SKVR als verbindende, 
faciliterende netwerkorganisatie 
te positioneren. Met als uit-
gangspunt: eerst luisteren naar 
wat nodig is, dan zorgen dat één 
plus één drie wordt.
Dat vertrouwen krijg je niet 
zomaar, dat duurt wel even. 
Maar de kracht ligt echt in ver-
binding. Sociale innovatie komt 
vaak van de grassroots. Wij kun-
nen dat ondersteunen, maar we 
worden tegenover elkaar geposi-
tioneerd. In de cultuurplanperi-
ode zie je wat dat doet; iedereen 
kruipt weer in zijn bubbel en 
vecht voor zijn eigen subsidie. 
Maar: de middelen worden nu 
echt niet méér. We zijn gebaat bij 
een sterke coalitie, waarin ieder 
zijn eigen expertise heeft.”

hulp uit de officiële lijn krij-
gen - de wachtlijsten zijn zoals 
bekend enorm. Zo werken we 
steeds meer sectoroverstijgend.”

Zie je die sectoroverschrijdende 
activiteit ook elders?
“Het is een landelijke tendens. 
Vooral in het sociale domein 
schuift het. In wijken met doel-
groepen die niet in aanraking 
komen met kunst en cultuur, zit 
je altijd op de scheidslijn van 
welzijn en educatie. Op Zuid zijn 
we bijvoorbeeld een jongeren-
project gestart met rappen. 
Zeven deelnemers werden er  
al gauw 32, waarvan niet ieder-
een per se voor dat rappen 
komt, maar voor een plek om te 
chillen, te praten over wat hen 
bezighoudt. Dat gaat boven de 
pet van een muziekdocent, dus 
dan zoeken wij het contact met 
jongerenwerk. Iedereen is wel-
willend, de vraag is altijd: wie 
betaalt het? De gemeente stuurt 
wel op een sectoroverschrijden-
de aanpak, maar de financiering 
is nog niet zo ingericht.”
Size matters, stelt Doesburg. 
Schaalgrootte biedt stedelijke 

Size matters

Siem Jansen:  
“Vaak gaat
  het om
  klimaat en
  leefbaarheid” 

Claudia Doesburg: 

“Soms schets
  ik de ideale
  wereld. Maar
  het is hard
  werken”
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